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Tiivistelma kehittamissuunnitelmasta

ARVOT

Terveellisyys

VISIO

Kainuun luonnontuotteet tunnetaan puhtaudestaan ja korkeasta laadustaan.
Luonnontuoteala Kainuussa on kehittynyt jalostamaan luonnontuotteita moniin

kayttotarkoituksiin. Luonnontuoteala on Kainuussa merkittava tyollistaja, ja alan
yritykset ovat kilpailukykyisia ja kannattavia.

Tavoitteet ja niista johdetut karkihankkeet:

Piadtavoite 1: Kilpailukykyiset kainuulaiset yritykset

~

Karkihanke 1: Luonnontuotealan kehittamiskeskus. Pe-
rustetaan Kainuuseen Luonnontuotealan kehittamiskeskus,
jonka tehtavia ovat mm. yritysten avustaminen, alan kehit-
tdminen, palvelukokonaisuuksien paketointi ja kansallinen
ja kansainvalinen yhteistyo.
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Karkihanke 2: Yritysten kilpailukyky. Kasvatetaan kainuulaisten luonnontuoteyri-
tysten kilpailukykya ja kannattavuutta ja synnytetadn myos uutta yrittajyytta luon-
nontuotealalle yrityskehittamoiden, yrityskiihdyttdmoiden ja veturiyritysten avulla.
Tehd&an Kainuusta houkutteleva toimintaymparisto niin suomalaisille kuin kansain-
valisillekin luonnontuotealan yrityksille. Tavoitellaan yksityisten padomasijoittajien
sijoituksia kainuulaisiin luonnontuoteyrityksiin.

Pidtavoite 2: Raaka-aineaitasta innovatiiviseksi jatkojalostajaksi

Karkihanke 1: Laadukkaan raaka-aineen saannin kehittaminen. Kehitetdan tal-
teenoton tehokkuutta ja laatua, jolla varmistetaan jalosteiden raaka-ainesaantia ja
jaljitettavyytta. Laadun kehittamiseksi huomioidaan koko ketju metsasta varastointiin
saakka. Innovatiivisten jalosteiden perustana ovat uudet raaka-aineet, joiden erista-
mista ja saatavuutta kehitetaan.

Karkihanke 2: Jalostusasteen nosto. Aloitetaan suunnitelmallinen, pitkdjanteinen, yritysten tarpeisiin pohjautu-
va kehittdmistyo jalostusasteen nostamiseksi. Kehittamisty6 koostuu yrityksille kohdennetuista, asiantuntijoiden
avulla tapahtuvista markkinaselvityksista, tuoteideoinneista, opintomatkoista, varsinaisesta tuotekehityksesta
ja markkinoinnista. Tavoitteena on tehdéa uusien tuotteiden kehittdminen ja testaaminen yrityksille mahdol-
lisimman vaivattomaksi.

Pédtavoite 3: Kainuulaistuotteet tutuiksi Suomessa ja ulkomailla

~

Karkihanke 1: Kansainvilinen ja kansallinen verkostoituminen. Tuetaan yrittajia laa-
jentumiseen liittyvien suunnitelmien teossa kansallisille ja kansainvalisille markkinoil-
le. Etsitaan yrityksille sopivat verkostoitumismallit- ja tavat kohdemaahan. Edistetdan
yrittdjien ja ostopaatoksia tekevien edustajien tapaamisia. Ohjataan yritysten tuot-
teiden ulkoasun ja sisdllon muotoilua kohdemaan kulttuurin ja ostokdyttaytymisen
mukaisiksi. Edistetdaan kainuulaisyritysten ja tuotteiden nakyvyytta organisoimalla
kansallisille ja kansainvalisille messuille yhteisosastoja, joissa on mukana kainuulaisia
luonnontuote- ja matkailuyrityksia. Tehdaan markkinaselvityksia kainuulaisyrityksille
merkittavilta viennin kohdealueilta. Valmistetaan yritysten kaytt6én monikielisia
markkinointimateriaaleja luonnontuotteista. Jarjestetaan ulkomaisille edustajille ja
ostajille tutustumismatkoja Kainuuseen. Tehdaan virtuaaliverkostomallit yrittdjille
tutuiksi.

\

Karkihanke 2: Matkailuyhteistyo. Tavoitteena on edistaa matkailutoimintaa ja lisata luonnontuotteiden kaytt6a
matkailupalveluissa. Matkailu- ja luonnontuotealan tuotteita ja palveluja tarjoavien yritysten verkostoitumistyo-
pajoissa valmistetaan erilaisia luonnontuotteisiin liittyvia matkailutuotteita ja ohjelmapaketteja. Menetelmina
tyopajat, opintomatkat, koulutukset ja kurssit. Ollaan mukana Hossan ja Vuokatin alueiden kehittamisessa ja
tehdaan tiivista yhteistyota Wild Taigan ja Visit Finlandin kanssa.

~

Paidtavoite 4: Toimijaverkoston tehokas yhteistyd

Karkihanke 3: Yrittajien osaaminen. Kasvatetaan uusien ja nykyisten yrittdjien osaamista ja houkutellaan alalle
uusia yrittajia. Jarjestetdaan luonnontuotteisiin painottuvia tutkintoja ja tdydennyskoulutuksia. Ohjataan yrittdjia
ja yrittajiksi aikovia tieto- ja taitopadoman hankinnassa. Tuetaan yrittdjien digiloikkaa.

Karkihanke 1: Osaaminen ja yhteistyd. Alueellisella yhteistyolla tarkoitetaan itsenaisten ja riippumattomien
toimijoiden sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. Sen tarkoituksena on tuottaa yhteisia etuja luonnontuotealalle.
Yhteistyon osapuolina ovat yritykset, tutkimus, opetus, kaupunki, kunta ja maakunta ja alan kehittajaorganisaa-
tiot. Osana Luonnontuotealan kehittdmiskeskusta suunnitellaan verkostoitumismalli, sen tavoitteet ja toiminta.
Kartoitetaan toimijoiden osaaminen ja toiminta-alueet. Tavoitellaan tietoista ja tavoitehakuista kehittamista
alalla. Yhteistyon yllapitamiseksi jarjestetdan sadanndllisesti erilaisia tapaamisia, koulutuksia, seminaareja,
tyopajoja ja opintomatkoja. Kainuun luonnontuotealan alueverkoston tavoitteena on lisata ylimaakunnallista,
kansallista ja kansainvalista yhteistyota alan yritysten, koulutuksen jarjestajien seka tutkimus- ja kehitysorgani-
saatioiden valilla. Valtakunnallinen ja kansainvalinen yhteistyé nahdaan positiivisena lisdarvona alan ja alueen
yrittajyyden kehittdmisessa. Kansallisesti osallistutaan alan valtakunnallisten kehittajajarjestojen toimintaan
ja mm. Luonnontuotepaivien jarjestamiseen.




Yhteenveto

Kainuu on ihanteellinen paikka harjoittaa luonnontuot-
teisiin liittyvaa elinkeinotoimintaa. Runsaat ja monipuo-
liset raaka-ainevarannot, korkeat arvoainepitoisuudet ja
laajat luomusertifioidut keruualueet takaavat erinomai-
set lahtokohdat luonnontuotteisiin liittyvien elinkeinojen
harjoittamiseen. Alan yrityksien lisdksi keskeisia tekijoita
Kainuun luonnontuotealan toimintakentdssa ovat oppi- ja
tutkimuslaitosten edustajat, kuntien elinkeinovastaavat,
kehittamishankkeissa tyoskentelevat, alueelliset rahoit-
tajat ja elinkeinoyhtiot. Erilaisten tavoitteiden yhteenso-
vittaminen vaatii aktiivista ja avointa vuorovaikutusta eri
osapuolten kesken. Naita tavoitteita ja niista muodostettuja
kehittamistoimia kokoamaan on valmistettu Kainuun luon-
nontuotealan masterplan 2017-2027.

Kainuun luonnontuotealan masterplanin visiossa tode-
taan: “Kainuun luonnontuotteet tunnetaan puhtaudestaan
ja korkeasta laadustaan. Luonnontuoteala on Kainuussa
merkittava tyollistaja, ja alan yritykset ovat kilpailukykyisia
ja kannattavia.” Vision toteutumiseksi on asetettu joukko
tavoitteita, jotka luovat pohjan myos konkreettisille toi-
menpiteille. Tavoitteet ja toimenpiteet on jaoteltu neljan
paateeman alle.

Masterplanin ensimmainen teema on kilpailukykyiset kainuulaiset yrityk-
set. Tavoitteena on kasvattaa kainuulaisten luonnontuotealan yritysten kil-
pailukykya ja kannattavuutta. Kainuuseen perustetaan Luonnontuotealan
kehittamiskeskus, jonka tehtdvid ovat muun muassa yritysten avustaminen,
alan kehittdminen, palvelukokonaisuuksien paketointi ja kansallinen ja kan-
sainvdlinen yhteistyd. Luonnontuoteyritysten toimintaa tuetaan myds muun
muassa yrityskehittdmoiden, tydpajojen ja asiantuntijapalveluiden avulla.
Luonnontuotteiden tarjontaa vahittdiskaupoissa ja ammattikeittidissa paran-
netaan esimerkiksi lahiruokatreffien ja villiruokaviikkojen avulla.

Ohjelman toinen teema on muutos raaka-aineaitasta innovatiiviseksi jatkoja-
lostajaksi. Tavoitteena on kehittda talteenoton tehokkuutta ja laatua, kasvat-
taa jatkojalostusastetta, laajentaa tuotevalikoimaa, edistaa tuotekehitysta ja
linkittaa tutkimustuloksia alan yritys- ja kehittdmistoimintaan. Ideoita omaan
toimintaan haetaan opintomatkoilta, tyopajoista ja asiantuntijoiden avulla.
Uusien tuotteiden kokeilu ja testaaminen tehdaan yrityksille mahdollisimman
vaivattomaksi. Lisaksi vahvistetaan erityisesti luonnontuotteiden tuotekehityk-
seen liittyvaa tutkimustoimintaa.

Masterplanin kolmas teema on saada kainuulaistuotteet tutuiksi Suomessa ja
ulkomailla. Tavoitteena on tehda Kainuun luonnontuotealaa seka kansallisesti
ettd kansainvalisesti tunnetuksi puhtaista raaka-aineistaan ja innovatiivisesta
jatkojalostuksesta. Luonnontuotteiden kdytt6a matkailuyrityksissa lisatdaan
valmistamalla erilaisia luonnontuotteisiin liittyvia matkailutuotteita ja ohjel-
mapaketteja. Kainuulaisia tuotteita markkinoidaan kotimaisilla ja kansainva-
lisilla messuilla, ja markkinoinnissa toteutetaan tehokasta yhdensuuntaista
imagoviestintaa.

Neljds teema on toimijaverkoston tehokas yhteistyd. Tavoitteena on Kainuun
luonnontuotealan toimijoiden vuorovaikutteinen ja yhdensuuntainen toiminta,
jonka sisdinen ja ulkoinen viestinta toimii tehokkaasti. Kainuun luonnontuo-
tealalla jarjestetdaan saannollisesti koulutuksia, tyopajoja ja opintomatkoja,
joissa nostetaan toimijoiden osaamistasoa ja haetaan ideoita tulevaisuuden
innovaatioihin. Lisaksi yhteistyon ja viestinnan tehostamiseksi toimijoille laa-
ditaan tiedotusstrategia ja séhkdinen viestintdalusta.

Masterplanin toteutusta ja toimenpideohjelmaa tarkistetaan vuosittain. Ke-
hittdmissuunnitelman etenemista valvoo Kainuun elintarvikealan kehitystyo-
ryhma3, joka kokoontuu tarkastelemaan masterplanin toteutumista vahintdan
kerran vuodessa, tarvittaessa useamminkin. Konkreettisten tavoitteiden aset-
taminen ja etenemisen seuranta edistdvat osaltaan masterplanin toteutumista.
Jokaisen paateeman alle on maaritelty mittarit, joiden avulla ohjelman toteu-
tumista seurataan. Lisdksi jokaiselle toimenpiteelle on kirjattu toimenpiteen
ensisijainen vastuutaho, joka on vastuussa toimenpiteen toteuttamisesta.




Summary

Kainuu is an ideal location for businesses dealing in wild fo-
rest products. Diverse and abundant reserves of raw mate-
rials, high concentrations of precious phenolic compounds,
and vast organic-certified collection areas guarantee an
excellent starting point for a business in the wild forest
products industry. In addition to companies operating
in this industry, the central actors in Kainuu’s wild forest
products industry include representatives from education
and research facilities and development projects, business
liaison officers from the municipalities and regional finan-
ciers. Reconciling the different goals at play here requires
active and open interaction between the different parties.
These goals and the development activities based around
them have been compiled into what is being called the
Berry Master Plan, that is, a master plan for Kainuu’s wild
forest products industry.

The vision articulated in the Berry Master Plan is that
‘Kainuu’s wild forest products are known for their purity
and high quality. The wild forest products industry is a
significant employer in Kainuu and the businesses in the
industry are competitive and profitable.” To realise this
vision, a number of strategic goals have been set which
also form the basis for concrete activities. The goals and
activities have been divided into four main themes.

The first theme of the Berry Master Plan is competitive Kainuu businesses.
The aim here is to increase the competitiveness and profitability of Kainuu
businesses in the wild forest products industry. A development centre for
the wild forest products industry will be set up in Kainuu, which will support
businesses in the industry. Furthermore, the operations of wild forest products
businesses will be supported among other things by business development
consultancies, workshops and expert services. The presence of wild forest
products in shops and professional kitchens will be boosted through e.g. ‘Local
Food Dates’ and ‘Wild Food Weeks'.

The second theme in the programme is moving from supplying raw materials
to innovative processing. The aim here is to increase the level of processing,
broaden the product selection, promote product development and link research
findings to business and development operations in the industry. Ideas for
one’s own operations can be drawn from field trips and workshops and from
consulting experts in the field. Trying out and testing new products will be
made as hassle-free as possible. Research relating to product development
for wild forest products will be particularly emphasised and strengthened.

The third theme of the Berry Master Plan is to make products from Kainuu
known through Finland and abroad. The aim is to make Kainuu’s wild forest
products industry known both domestically and internationally for its pure raw
materials and innovative processing methods. The use of wild forest products
by tourism companies throughout Kainuu will be boosted through training,
field trips, materials, workshops and by expert consultants. Products from
Kainuu will be marketed domestically and internationally at trade fairs, and
the marketing will communicate an effective, unified image.

The fourth theme is effective cooperation within the network of operators.
The aim is reciprocal and parallel activity within the Kainuu wild forest products
cluster, with effectively functioning internal and external information flows.
The Kainuu wild forest products cluster will be offered regular training events,
workshops and field trips, which will raise the skill levels among operators
and generate ideas for future innovations. Furthermore, to promote effective
cooperation and communication, an information strategy and electronic
communication platform will be constructed for the cluster.

The realisation of the Berry Master Plan and its programme of activities will be
monitored annually. The progress of the development plan will be supervised
by Kainuu’s food industry development group, who will inspect the realisation
of the Berry Master Plan at least once a year but more often if necessary.
Setting concrete goals and following up on these goals will promote the
realisation of the master plan. Each main theme includes specific measures by
which the realisation of the Berry Master Plan can be gauged and monitored.
In addition, primary responsibility for each activity will be assigned to a specific
organisation that will be responsible for the realisation of that activity.




Johdanto

Kainuu elda luonnostaan ja luonnonvaroistaan. Suo-
men metsdisimpana maakuntana Kainuun metsien
osuus maapinta-alasta ylittda 90 prosenttia. Metsien
paaasiallinen kayttdtavoite viime vuosikymmenina on
ollut puuntuotanto, mutta luonnon raaka-aineiden
hydédyntaminen, luontomatkailun ja virkistyskayton
suosion kasvu ja tarve turvata monimuotoisuutta ovat
tuoneet puuntuotannon rinnalle uusia metsiin liittyvia
tarpeita ja tavoitteita. Myos hoiva-, hoito- ja hyvinvoin-
tiala ovat vahvistumassa luonnon hyddyntdjina. Green
Care on nousemassa myods Kainuussa osaksi yritystoi-
mintaa. Metsat tarjoavat kainuulaisille tyopaikkoja,
tuloja ja mahdollisuuden luonnossa virkistaytymiseen.

Kainuu on ihanteellinen paikka harjoittaa luonnon-
tuotteisiin liittyvaa elinkeinotoimintaa. Luonnontuot-
teilla tarkoitetaan seka luonnonvaraisia etta puoliviljel-
tyja marjoja, sienia, yrtteja ja erikoisluonnontuotteita
kuten mahlaa, pakuria ja tervaa. Runsaat ja monipuo-
liset raaka-ainevarannot, korkeat arvoainepitoisuu-
det ja laajat luomusertifioidut keruualueet takaavat
erinomaiset lahtokohdat luonnontuotteisiin liittyvien
elinkeinojen harjoittamiseen. Pelkdstaan puolukan ja
mustikan keskisato Kainuussa on 40,8 miljoonaa kiloa,
mika on kymmenen prosenttia koko maan marjasados-
ta. Kainuun vdeston keskuudessa marjastusaktiivisuus
on maan korkein ja keruuperinne on yha voimissaan.
Valtaosa poimituista marjoista on puolukkaa ja mus-
tikkaa, joita poimitaan keskim&ardisena satovuonna
omiin tarpeisiin yhteensa noin 25 kg/talous.

Luonnontuotteet liittyvat keskeisesti alkutuotanto-,
elintarvike-, koriste- ja kasityo-, hyvinvointi-, hoiva-,
kosmetiikka- ja matkailualaan. Alan yrityksien lisdksi
keskeisia tekijoita Kainuun luonnontuotealan toimin-
takentdssa ovat oppi- ja tutkimuslaitosten edusta-
jat, kuntien elinkeinovastaavat, kehittamishankkeissa
tyoskentelevét, alueelliset rahoittajat ja elinkeinoyh-
tiot. Erilaisten tavoitteiden yhteensovittaminen vaatii
luottamuksellista, aktiivista ja avointa vuorovaikutusta
eri osapuolten kesken. Naita tavoitteita ja niista muo-
dostettuja kehittamistoimia kokoamaan on valmistettu
Kainuun luonnontuotealan masterplan 2017-2027.

Masterplanin valmistelu oli keskeinen osa Arktiset
Aromit ry:n Luonnontuotealan yhteistyoverkostot
Kainuussa -esiselvityshanketta. Hankkeen rahoittaja
oli Kainuun ELY-keskus Euroopan maaseudun kehitta-
misen maatalousrahastosta.

Kainuun luonnontuotealan masterplan on pitkdn aika-
valin strateginen toimintasuunnitelma, jonka suunnit-
telu on tapahtunut yhteistydssa Kainuun luonnontuo-
tealan yrityksien ja muiden alan toimijoiden kanssa.
Toimintakentdn kehittamistoiveet kartoitettiin vuoden
2016 aikana. Toimijoille lahetettiin kysely, jossa tiedus-
teltiin muun muassa alan haasteita ja kehitystarpeita.
Suurimmalle osalle toimijoista kysely lahetettiin sdh-
kopostin valitykselld, ja osaa yrittdjistd kdytiin haas-
tattelemassa paikan paalla. Yhteensa kysely lahetet-
tiin 35 kainuulaiselle luonnontuotealan yritykselle ja
21 muulle alan toimijalle. Muihin toimijoihin kuului
muun muassa Kainuussa toimivia kehittdmis- ja han-
ketoimijoita, seka oppilaitosten, tutkimuslaitosten ja
kuntien elinkeinotoiminnan edustajia. Kyselyyn vastasi
yhdeksan luonnontuotealan yrittdjaa ja 11 alan muuta
toimijaa.

Lisdaksi Kainuun luonnontuotealan kehittamisesta
keskusteltiin neljassa tydpajatilaisuudessa, joissa ka-
siteltiin keskeisia luonnontuotealan teemoja kuten
jatkojalostusta, markkinointia, kansainvalistymista
ja teknologiaa. TyOpajatilaisuuksissa alan yrittajat ja
muut toimijat paasivat suunnittelemaan yhdessa alan
kehittdmista Kainuussa. Aineistoa masterplaniin saa-
tiin myos koulutuskartoituksesta, jossa selvitettiin,
onko luonnontuotealaan liittyvassa koulutustarjonnas-
sa kehittamistarpeita, ja matkailuselvityksestd, jossa
kartoitettiin luonnontuotteiden kayttéa matkailuyri-
tyksissa. Lisaksi alan toimijoille annettiin mahdollisuus
kommentoida masterplania. Luonnos masterplanista
olilausuntokierroksella 13.—27.1.2017. Masterplanista
saatiin yhteensd 17 lausuntoa, jotka soveltuvin osin on
otettu masterplanin viimeistelyssa huomioon.

masterplanin
valmistelu-
prosessi




”Luonnonmarja-alalle tehdaan kokonaiskehittdmissuunnitel-
ma, jossa kartoitetaan olemassa oleva tilanne ja suunnitellaan
tarvittavat toimenpiteet Kainuun luonnonmarja-alan kehitta-
miseksi. Visiona on Kainuussa sijaitseva marja-alan kehittamis-
keskus, jossa luonnontuotealaa nostetaan esiin tutkimus- ja
kehittamistoiminnalla. Tavoitteina on tuottaa tietoa tuottajille
seka kuluttajille, lisata raaka-ainemassaa (suuremmat sadot),
nostaa talteenottoastetta seka hyodyntaa raaka-aineita moni-
puolisesti tuotekehityksen avulla.”

Elintarvikealan toimin!a
unnitelma 2013-2077

Kainuu-ohjelma 2074-20717

”Marjojen ja sienten hyddyntamisasteen nostaminen seka
niihin liittyvan liiketoiminnan lisddminen ja uusien inno-
vaatioiden ja tuotteiden luominen. Luonnontuotteiden
kayton lisadminen osana matkailu- ja muita palveluita.”

Kainuun biotalousstrategia 2015-2020

”Luonnontuotteet tarjoavat biotaloudelle uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia, ja niiden tuotteistamista ja vientid voitaisiin kasvattaa
merkittavasti uusien kuluttajatrendien ansiosta.”

Kestadvidd kasvua biotaloudesta.
Suomen biotalousstrategia 20714-2025

"Vahvistetaan ja huolehditaan siita, ettd metsat ovat osa
Kainuun monimuotopalvelujen kehittamista ja hyodynta-
mista. Toimenpiteet: Luonnontuotteiden hyodyntaminen
ja paikallinen jalostus tuotteiksi ja palveluiksi.”

"Yritysten tuotekehityksessa ja jalostuksessa huomioi-
daan kuluttajien laatutietoisuuden kasvaminen ja kulu-
tuskayttaytymisen nopeat muutokset.”

”Kehitetdan raaka-ainetuotantoa ja siihen liittyvia arvoverkkoja al-
kutuottajien lisdksi luonnontuotteita jalostavien ja markkinoivien
yritysten seka tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden
kanssa Suomessa ja kansainvalisesti.”

Luonnontuotealan toimintaohjelma 2020

Kaveria ei jitetd, Elidvi Kainuu Leader ry:n
kehittdmisstrategia 20714-2020

b b T
j f

”Luontoon pohjautuvan elinkeinotoiminnan tavoitteina mm. Luonto-
aarteet monipuolisessa kaytossa: luonnontuotteita kdytetaan muu-
hunkin kuin elintarviketuotantoon.”

Yhdessd kohti uutta, Oulujirvi Leader ry:n
kehittdimisstrategia 2074-2020

"Delfoi-haastattelun mukaan Kainuun vetovoimatekijat tulevaisuudessa
ovat luonto ja hiljaisuus, laatu, elamykset seka turvallisuus.”

Kainuun matkailustrategia 20717-2020
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kuljetus

Poiminta
e Ulkomaiset poimijat
e Suomalaiset poimijat

Menekin-

edistaminen
® Arktiset Aromit ry
® ProAgria Kainuu/Kainuun
maa- ja kotitalousnaiset
e Suomen luontoyrittdjyys-
verkosto ry

Kehittdiminen

® Arktiset Aromit ry

e Elava Kainuu Leader ry

e Kainuun ammattiopisto (KAO)

e Kainuun ELY-keskus

e Kainuun Etu

e Kainuun liitto

® Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto (MTK)

® Martat

® Oulujarvi Leader ry

® ProAgria Kainuu/Kainuun
maa- ja kotitalousnaiset

e Suomen luontoyrittajyys-

verkosto ry

Tutkimus

yliopistokeskus,

(MITY)

mintaa ja jatkojalostusta harjoittavia yrityksia. Eniten
Kainuusta loytyy marjoja ostavia ja jalostavia yrityk-
sid '\mutta muutama yritys harjoittaa myas sienten ja
-yrttien kauppaa ja jalostusta. Marjatuotteiden osalta
kgupankaynh on jo osalla yrityksista kansainvalista.
Suurin osa myy jatkojalosteita valtakunnallisesti ti-
heddn asutuissa kaupungeissa, joissa asiakasmaara
on laajempi kuin Kainuussa: Lisaksi useat alueen lei-
|

Majoitus, osto,

® Ensiostotoimintaa
harjoittavat yritykset

Kainuun
luonnontuote-
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® Luonnonvarakeskus (Luke)
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Mittaustekniikan yksikko

Pakastus ja
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harjoittavat yritykset

Jakelu, kauppa

ja vientitoiminta

e Vientia, markkinointia ja
myyntid harjoittavat
yritykset
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hyvinvointi-
palvelut

Koulutus

ja neuvonta

o Arktiset Aromit ry

® Kainuun ammattiopisto (KAO):
luonnontuoteala

® Kajaanin ammattikorkeakoulu
(KAMK): restonomiala

e Keruutuoteneuvojat ja -tarkastajat

o Martat

® ProAgria Kainuu/Kainuun maa-
ja kotitalousnaiset

e Suomen luontoyrittajyys-

verkosto ry

pomot, ravintolat ja kahV|ot kgyttav M&#

kainuulaisia luonnentuotteita, HWWomﬁﬁaW' ut,
luonnonkosmetiikka seka V|rk|styspalv€lufosana
matkailualan ohjelmapalvelutarjontaa ovat kasvussa.
Hoiva-ala hyodyntaa luontoa ja [lonnon raaka-aineita
Green Care -palveluiden kautta. Kasityo- ja koristesek-
torilla mm. paIIeroporonJakalan myynti on jo kansain-
valista ja kuntan kaytto viherrakennuskohteissa on jo
valtakunnallisesti tunnettua.

Valtaosa kainuulaisista luonnontuotealan yrityksista
on mikro- tai pienyrityksia. Tyontekijoita on tyypil-
lisesti alle viisi, ainoastaan muutamassa yrityksessa
henkilostomaara yltaa yli kahdenkymmenen. Yrityk-
sien liikevaihdot vaihtelevat suuresti 4 000 eurosta
11 miljoonan euron kokonaisliikevaihtoon. Yritykset
tekevat jonkin verran yhteisty6ta ja kdyttavat alihan-
kintayrityksia esimerkiksi raaka-aineen hankinnassa,
kuljetuksessa ja poimijoiden majoituksessa. Arktiset
Aromit ry:n tekeman selvityksen mukaan suurin osa
kyselyyn vastanneista yrityksista aikoi lisdta tuotantoa
lahitulevaisuudessa. Kaikki vastaajat nakivat yrityk-
sensd tulevaisuuden kohtalaisena, melko hyvana tai
erittdin hyvana.

Tarkea osa raaka-aineen saatavuutta ja liikkuvuutta
ovat luonnon raaka-aineita valittavat yritykset ja va-
lillisesti poimijoita rekrytoivat yritykset. Naitd ovat
vastaanottopisteissa torilla ja vahittdaiskauppojen
parkkialueilla luonnontuotteita ostavat ja myyvat seka
ulkomailta tulevien poimijoiden majoituksesta ja kul-
jetuskalustosta vastaavat yritykset.

Ulkomaiset poimijat ovat elintarkeitd kainuulaiselle
metsamarjateollisuudelle, silla ulkomailta tulleet poi-
mijat kerdavat jopa 80—90 prosenttia myyntiin mene-
vista marjoista. Suurin osa ulkomaisesta tyovoimasta
tulee Thaimaasta, mutta lisdksi poimijoita tulee myos
Ukrainasta, Venajalta ja Valko-Venajalta. Kesdaikana
lukuisat ulkomaiset poimijat kayttavat kainuulaisten
elintarvikekauppojen, majoitusyritysten, liikenne-
valineiden vuokraajien ym. pienyritysten palveluita.
Maaseudun tyhjat koulut on suurelta osin ostettu
marjayritysten majoitustarpeisiin.

Alle kymmenen prosenttia Kainuun kotitalouksista
poimii marjoja myyntiin. Myyntipoimintaa harjoittavat
myyvat mustikkaa keskimaarin noin 47-55 kg/henkild
ja puolukkaa noin 70-90 kg/henkil6.

Luonnontuotealan koulutuksesta Kainuussa vastaa
Kainuun ammattiopisto (KAO), jossa voi suorittaa
luonto- ja ympdristéalan perustutkinnon ja luonnon-
tuotealan ammattitutkinnon. Osana opetusta toteute-
taan YritysAmis-projekteja, joissa oppiminen sidotaan
osaksi tyoelaman tehtdvakokonaisuuksia. Myds KAO:n
matkailu-, ravitsemis-, hius-, kulttuuri- ja talousala
valmentaa tulevaisuuden osaajia luonnontuotealalle.
Kajaanin ammattikorkeakoulussa (KAMK) luonnon-
tuotteita sivuavaa koulutusta tarjoavat esimerkiksi
restonomin opinnot.

Kainuussa tehdaan korkeatasoista luonnontuotteisiin
liittyvaa tutkimusta. Luonnonvarakeskus (Luke) tekee
tyota nurmirehujen, marjanviljelyn, vihannesviljelyn

ja bioenergian parissa. Luonnon raaka-aineet ovat
mukana maakuntien ylimenevissa tutkimushankkeis-
sa ja Luken verkoston kautta tietoa alueelle saadaan
alueellisten, maakunnallisten ja valtakunnallisten
tutkimusten kautta. Luken kansainvalinen verkosto
vastaa innovatiivisimpien kehittdmiskohteiden tiedon
tarpeeseen. Lisdksi toimipaikassa tuotetaan kentta-
koepalveluita yrityksille ja tutkimusorganisaatioille.
Oulun yliopiston Kajaanin yliopistokeskuksen Mitta-
ustekniikan yksikkd (MITY) tekee luonnontuotteiden
prosessointiin ja koostumukseen liittyvaa tutkimusta
ja tarjoaa analysointi- ja asiantuntijapalveluita. Yksikon
tarjoamiin palveluihin kuuluvat mm. kasviperaisten
ndytemateriaalien uutot, fraktioinnit, koostumus- ja
aktiivisuusanalyysit, konsentroinnit ja kuivaukset seka
bioaktiivisuuskokeet. Kainuun ammattiopisto (KAO)
tekee soveltavaa tutkimusta osana opetustoimintaa.

Alan keskeisia kehittamistahoja ovat Kainuun ELY-kes-
kus, Kainuun liitto, Arktiset Aromit ry, Suomen luonto-
yrittajyysverkosto ry, Kainuun ammattiopisto, Kainuun
Etu, ProAgria Kainuu/Kainuun maa- ja kotitalousnaiset,
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto, Martat ja
Kainuun kuntien kehittamis- ja elinkeinovastaavat.
Kainuun liitto, Kainuun Ely-keskus ja Leader-ryhmat
ohjaavat alan kehittymista EU:n ja kansallisten toi-
mintasuunnitelmien ja rahoitusten kautta. Arktiset
Aromit ry ja Suomen luontoyrittdjyysverkosto ry ovat
valtakunnallisella tasolla toimivia luonnontuotealan
toimialajarjestoja, jotka jakavat aktiivisesti tietoa
luonnontuotealasta. Kainuun ammattiopisto jarjes-
tda valmistavaa koulutusta ammattimaiseen toimin-
taan alalla ja ohjaa nayttétutkintojen suorittamista.
Kainuun Etu kehittaa yritysten toimintaedellytyksia,
ProAgria Kainuu on vahva yritysten neuvontajarjesto
ja Kainuun maa- ja kotitalousnaiset toimivat seka yri-
tysten neuvonnassa etta kyldayhdistysten kautta koti-
talousneuvonnassa. Martat opastavat kotitalouksia
ja tekevat tunnetuksi luonnonraaka-aineiden kayttoa
mm. sienien tunnistamisessa ja marjojen, sienien ja
yrttien kotitalouskdytossa. Maa- ja metsataloustuot-
tajain Keskusliitto on etujarjesto, joka vie eteenpdin
koko alkutuotannon sektoria. Kunnissa tydskentelevat
kehittamis- ja elinkeinovastaavat ohjaavat yritysten
kehittymista.

Kainuussa on toteutettu viime vuosina useita luon-
nontuote- ja elintarvikealan kehittamishankkeita ja
muutamia yritysryhmahankkeita. Hankkeiden tavoit-
teena on alan kehittamiseen liittyvat toimenpiteet:
raaka-aineen saannin varmistaminen, talteenoton
tehostaminen, verkostoituminen alueellisesti, kan-
sallisesti ja kansainvilisesti, tiedon jakaminen, mark-
kinoinnin kehittdminen, viennin edistdminen ja uusien
tuotteiden kehittaminen.

14

15



16

Kuva 3. Kainuun luonnontuotealan nelikenttaanalyysi

Maantieteelliset

- Runsaat ja monipuoliset luonnontuotevarat

- Pohjoisuus, korkeammat arvoainepitoisuudet
- Puhdas luonto

- Pohjoisen arktisuuden ja taigan eksoottisuus, erdmaisuus

- Laajat keruualueet
- Luomukeruualueet
Poliittiset

- Jokamiehenoikeudet

- Kattava tieverkko myos syrjaseuduilla
- Ruokaketjun jaljitettavyys, turvallisuus ja luotettavuus

Sosiaaliset

- Luonnontuotteiden terveysvaikutukset

- Metsamarjojen kansainvalinen tunnettuus

- Monipuolinen osaaminen

- Vahva verkostoituminen kansallisesti ja kansainvalisesti

- Pitkdaikainen ja luottamuksellinen yhteistyo usean
kehittdmistahon kesken

- Keruuperinne

Taloudelliset
- Alueellisten rahoittajien positiiviset nakemykset
luonnontuotealan kehityspotentiaalista

Maantieteelliset
- Sahkoiset markkinointi- ja myyntivaylat
- Kansallinen yhteistyo
- Kansainvalinen yhteistyo
- Aasian maiden kasvava kiinnostus
Poliittiset
- Alan arvostuksen lisdantyminen paattdjien keskuudessa
Sosiaaliset
- Kuluttajatietoisuus
(terveellisyys, ekologisuus, luonnonmukaisuus)
- Lahi-, luomu- ja villiruokatrendit
- Matkailuyhteistyo
- Green Care -toiminta
- Luonnonkosmetiikka
- Varallisuuden nousu
- Digitalisaatio, teknologia
- Ravitsemus- ja terveystutkimuksen lisadminen
- Asiakaslahtoisyys
- Uudet innovaatiot
- Yhteisty6 metsatalouden kanssa

Taloudelliset

- Kansainvaliset markkinat

- Kansainvdliset investointiyritykset

- Luonnontuotteiden brandaaminen ja erottuminen
kilpailijoista, erikoistuminen

- Talteenottotoiminnan kehittaminen

- Tuotannon optimointi (logistiikka, automatisointi)

- Metsayrittajyyden Iahentyminen kohti luonnon monikayttoa

- Uudet myynti- ja markkinointikanavat
- Vienti
- Luonnontuotteet osana biotalouden kasvua

SISAISET HEIKKOUDET

Maantieteelliset
- Satovaihtelut
- Yritystoiminnan pienimuotoisuus ja hajanaisuus
- Logistiset haasteet
Poliittiset
- Pitkajanteisyys kehittdmistoiminnassa
(rahoitus pakottaa 1-3 vuoden projekteihin)

Sosiaaliset

- Puute poimijoista

- Puute osaavasta tyévoimasta

- Markkinointituntemuksen ja -osaamisen puute

- Yhteistyon puute

- Luottamuksen puute

- Raaka-aineiden ominaisuuksien riittdmaton tuntemus
- Tutkimustulosten huono valittyminen yrityksiin

Taloudelliset

- Raaka-aineiden alhainen hintataso
- Alhainen jalostusaste

- Kehittymattomat raaka-aineketjut

ULKOISET UHAT

Maantieteelliset

- Jatkojalostuksen tapahtuminen ulkomailla

- Globaali kilpailu

- Kansallinen kilpailu

- Saasteet, teollisuustoiminnan vaikutukset
ymparoiviin alueisiin

Poliittiset

- Tuotevdarennokset

- llmastonmuutos

- Globaalit poliittiset muutokset

Sosiaaliset

- Suomalaistuotteiden ja luonnontuotteiden riittamaton
tunnettuus ulkomailla

- Puute poimijoista

Taloudelliset
- Tutkimuksen, koulutuksen ja kehittdmistoiminnan
rahoituksen heikkeneminen

Kainuun luonnontuotealan tarked vahvuus on runsaat ja monipuoliset luonnonvarat. Kainuu on menestynyt
luonnonmarjojen talteenotossa ja jatkojalostamisessa, ja on kehittymassa myds muiden luonnonraaka-aineiden
hyodyntamisessa. Sienten ja sienituotteiden liikevaihto tulee jo osaksi kansainvalisesta myynnista, luonnonyrt-
tien asema vahvistuu osana hyvinvointituotteita ja ravintolatoimintaa, ja erikoisluonnontuotteita hyddynnetaan
elintarvike- ja koristealalla. Luonnonkasvien kaytt6 viherrakennusalalla on kasvanut Kainuussa taimitarhatuo-
tannon kautta ja kaupalliseen viljelyyn tuotetaan taimia myos erikoismarjoista kuten lakka, puolukka ja karpalo.

Suurilla teollisuusmittakaavan yrityksilla poimijaverkostot ja keruun hallinta on pddosin kunnossa. Vaikka
raaka-ainetta on sesonkiaikana saatavilla, sen saaminen pienten yritysten raaka-ainetarpeeseen on haasteellista
aktivoituneen poimijaverkoston puuttuessa ja suunnittelutyon ajoittamisen ja kassavirran riittdvyyden kannalta.
Koulutettuja poimijoita Kainuussa on, ja aktiivista verkostoitumista tarvitaan pienyrittdjien, ammattikeittiiden
ja gourmetravintoloiden raaka-ainesaannin takaamiseksi.

Marjojen ja sienien hinnoittelu perustuu vuosien valisten satovaihteluiden aiheuttamaan kysynnan ja tarjonnan
muovaamaan hintaan, ja julkista tietoa hinnoista on saatavilla valtakunnallisissa MARSI-raporteissa. Yrteille ja
muille kasvipohjaisille raaka-aineille vastaavaa tietoa ei ole olemassa. Talteenoton hallintaan kuuluvat paitsi
laatu, myOs raaka-aineen jarkeva hinnoittelu, jossa sekad poimija ettd raaka-aineen jatkojalostaja hyotyvat
kannattavasti myynti- ja ostotoiminnasta.

Teknologian hyodyntaminen luonnontuotealan alkutuotannossa on kansallisestikin vahaista. Talteenoton ko-
neistamiseen on tehtava kehittamistyota seka keruun nopeuttamiseksi etta laadun takaamiseksi. Teknologian
hyddyntdaminen vaatii vahvaa yhteistyotd maanomistajien ja metsdalan yrittdjien kanssa. Metsdalan vahva
koneellistuminen innovoi my6s uusia mahdollisuuksia luonnon raaka-aineiden laajaan kaupalliseen talteen-
ottoon. Koneistaminen edellyttdd my0s raaka-aineen satotason nostoa pinta-alakohtaisesti.

Sadon talteenottoon ja poimijamaaran ennakointiin tarvitaan satomalleja ja -ennusteita, joilla tehostetaan
raaka-aineiden keruuta. Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo eri toimialojen vililla mahdollistaa paikkatietoa
hyddyntadvien satoennustesovellusten sekd uusimman talteenottoteknologian kehittdmisen. Koska talteenotto
on vahvasti vield kdsityotd, on tarkead, ettad koulutettua tydvoimaa talteenottoon on saatavilla.

Raaka-aineen talteenottoteknologian kehittaminen pienentaa riskia raaka-aineen talteenoton vahentymiseen
poimijapulan takia. Jos tavoitellaan suuria markkinoita, on otettava huomioon koko ketju metsasta kuluttajalle
saakka ja poistettava ns. pullonkaulat koko matkalta. Ulkomaisten marjanpoimijoiden ja paikallisen vaeston
valista kanssakdymistd on kehitettava, ja varmistettava, ettd ulkomaiset poimijat tuntevat jokamiehenoikeu-
det ja noudattavat sdant6ja. Marjastus on myos joillekin paikallisille asukkaille merkittava tulonldahde, joten
kantavaestollekin tulee tarjota mahdollisuus myyda marjoja.

Tuotekehitysprosessin tuntemus ja kehitystyon aktiivinen suunnittelu edesauttavat raaka-aineen saannin var-
mistamisessa. Tulevan satokauden raaka-ainetarve lajikohtaisesti ja maarallisesti pitdisi tietda jo alkuvuodesta.
Silloin on aikaa reagoida poimijoiden sitouttamiseen ja keruusopimusten tekoon. Varastotilanne Kainuussa on
kohtalainen ja vuokrattavaa pakastuskapasiteettia ja pakastevarastoja on saatavilla. Yhtendinen alueellinen
jakelukeskus ja logististen haasteiden ratkaisija puuttuu.

Merkittava luonnontuotealan heikkous Kainuussa on satovaihtelut ja siitd johtuvat haasteet raaka-aineiden
saannissa. Satovaihteluihin vaikuttavia tekijoita ovat muun muassa ilmastolliset ja biologiset tekijat. Makro- ja
mikroilmaston muutoksiin sekd globaaliin ilmastonmuutokseen jokainen voi vaikuttaa estamalla pienilla te-
oilla otsonikerroksen ohentumista ja pienentdamalla hiilijalanjalked. Suomeen ja erityisesti Pohjois-Suomeen
ilmastonmuutoksen vaikutuksien on ennakoitu my6s tuovan positiivista kehittymista sadontuoton osalta.
Toisaalta se voi my6s vahentaa lumipeitetta ja lisdtd marjakasvien talvikuolleisuutta seka aiheuttaa hallavau-
rioita kukinnan aikaistumisen vuoksi. llmaston lampenemisesta johtuva kukinnan aikaistuminen voi myds
johtaa polytyksen epdonnistumiseen, jos polytyksesta vastaavien hyonteisten kevainen aktiivisuus osuu eri
aikaan kukinnan kanssa. Koska suurin osa marjakasveistamme on hyonteispodlytteisia, erittdin huolestuttavaa
on polyttajahyonteisten vahentymiseen liittyvat skenaariot.
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Lisdksi muutokset alueen tuholais- ja tautikannoissa voivat aiheuttaa haasteita luonnonkasveille. Ndihin muu-
toksiin varautuminen vaatii pitkdjanteista tutkimusta ja ilmastonmuutoksen ennakointia seurannan avulla seka
alueellisesti etta globaalisti. Luonnonkasvien luonnonmukaisen kasvintuhoojien torjunnan on perustuttava
pitkalti kasvin oman puolustuskyvyn nostamiseen, tuholaisten feromonitaipumusten hyédyntamiseen tai
liima-ansoihin, koska kasvikohtaisia torjunta-aineita ei ole hyvaksytty ja luonnonkasvien imagollinen leima
estda kasvinsuojeluaineiden kayton.

Kainuussa toimivissa luonnontuotealan yrityksissa on paljon ikddntyvia yrittdjid, mutta alalle on tullut ja tulossa
myo6s nuoria. lkddantyvien motivaatio kehittdaa toimintaa voi olla heikompaa etenkin, jos yritykselle ei ole tiedossa
jatkajaa. Innovatiivisia ja riskinottoa sietavia yrittdjia Kainuussa on olemassa ja tulossa, mikali kaupalliset na-
kymat ja kuluttajien ostokayttaytyminen saadaan viestitettya ajoissa jatkojalostustasolle. Tuotekehitysprosessi
kestaa %-3 vuotta ennen kuin tuote on kuluttajan saatavilla. Tuotekehitys vaatii kuluttajatrendien seuraamista
ja hyvinkin nopeaa reagointia ostokdyttaytymisen muuttuessa. Maksuvalmius pohjautuu kassavirtaan ja
nopeasti myytdvan omaisuuden rahaksi muuttamiseen. Maksuvalmius vaikuttaa lyhytaikaisen kehittamisen
aktivoimiseen yrityksessa, mutta pitkan aikavalin vision toteuttaminen rajoittuu usein pdaoman puutteeseen.
Rahavirran pienuus aiheuttaa kierteen, jossa yritys elda lyhytjanteisella suunnittelulla ja toteutuksella eika
paadse kehittamaan ja siten laajentamaan liiketoimintaansa.

Kainuussa on vahvaa yliopisto-, ammattikorkea- ja ammatillisen koulutuksen osaamista. Jokaisella toimijalla
on laajat verkostot kansallisesti ja/tai kansainvélisesti. Alueella tehdaan tieteellista ja sita tukevaa soveltavaa
tutkimusta. Luonnontuoteala kehittyy nopeasti ja tiedon tarve yrityksilla on hyvinkin hektista, ja valttamatta
tutkimus tai kehittaminen ei tapahdu riittdvan nopeasti yrityksen vaatimassa aikataulussa. Verkostot ymparilla
ovat erittdin tarkeita, jotta yritykselle saadaan tarvittava monipuolisesti tukeva apu liiketoiminnan kehittami-
seksi oikeaan suuntaan. Luonnontuotealan kehittdmiskeskuksen rooli tulevaisuustrendien ja kuluttajakayttay-
tymisen muutosten viestittdmisessa ennakoivasti on vastaus tuotekehitystarpeen maarittdmiseen. Osaamista
tarvitaan myos poikkitieteellisesti eri alojen kohtaamisina, jotta mahdollistetaan uudet innovaatiot ja niiden
toteuttaminen.

Kainuun vetovoimatekijat pohjautuvat Suomen ja erityisesti Pohjois-Suomen puhtaimpaan alueeseen koko
Euroopassa. Pohjoiset ymparistdolot vaikuttavat positiivisesti marjojen vaikuttavien aineiden pitoisuuksiin.
Tutkimus mahdollistaa luonnontuotejalosteiden markkinoinnillisten vaittamien sitomisen tieteelliseen perus-
taan, jolloin terveysvaittamia pystytaan hydodyntamaan muun muassa myynnin valineena. Tuotteen ulkoasu
on laadukkaan sisallon kanssa kuluttajan valintaan vaikuttavia tekijoita.

Markkinointiosaaminen nousee jatkuvasti esille alan kehittamispohdinnoissa. Yrityksille ja tuotteille tulee luoda
vahva brandi ja tarina, joiden avulla ne erottuvat kilpailijoista. Tarve olisi I10ytda oikeat viestinnalliset keinot,
jotta Kainuun vetovoimatekijat saadaan esille eri tuotevalikoimissa ja suunnattua ne kohdennetulle asiakasryh-
malle. Digitalisaation avulla voidaan viestid nykyaikaisesti tuotteen alkuperasta ja laadusta. Markkinoinnissa
mielikuvilla ja niiden aiheuttamilla tunteilla on merkittava vaikutus ostopaatoksiin. Globaaleilla markkinoilla on
tunnettava myyntimaan kulttuuritaustat, lainsaadanto ja vaikuttavat trendit, ja vastattava asiakkaan tarpeisiin
hanen haluamallaan tavalla.

Kainuuseen kohdistuva matkailu on myds tarkea luonnontuotemarkkinoinnin osa. Kainuulaisesta luonnosta
l6ytyy erinomaiset mahdollisuudet vastata matkailualan tarpeisiin, mutta tatd luonnontuotteiden tarjoamaa
potentiaalia ei ole viela taysin hyddynnetty. Jatkossa onkin tarpeen lisdta luonnontuote- ja matkailualan valista
yhteistyota.

Yksi merkittavimmista alan heikkouksista on alhainen jalostusaste. Suurin osa Kainuussa poimitusta marjasta
viedaan sellaisenaan tai pakastettuna muualle maahan tai ulkomaille jalostettavaksi. Innovatiivista tuotekehi-
tysta lisdatdan alan yrittdjien ja muiden toimijoiden erikoisosaamista vahvistamalla, valittamalla yrityksille tut-
kimus- ja markkinatietoa seka etsimalla aktiivisesti uusia markkinoita ja markkinointivaylia. Tarkeda on viestia

kulutustottumusten muutoksista hyvissa ajoin, jotta yrityksilla on mahdollisuus kehittda ostaville markkinoille
tuotteita. Yritysten yhteistyd tuo myds mahdollisuuden menestya maailmalla massatuotteiden myynnilla.
Erilaistuminen mahdollistaa pienten asiakasryhmien tyydyttamisen ja kilpailun korkeammin hinnoiteltujen
jatkojalosteiden markkinoilla. Erityisesti silloin tarvitaan tuotteita, joiden kopiointi on vaikeaa, tuotteisiin liittyy
elamyksellinen tarina tai se sitoo ostajan johonkin tiettyyn kategoriaan brandin kautta.

Lainsddadannon tuntemus ja sen hyddyntaminen tuotekehityksen tukena ja rutiinina vaatii yrittajalta eri la-
kien ja asetusten seurantaa. Nyt yhteistydssa on hankkeissa keratty jo luonnonkasvien ravintoarvotietoja,
joita tarvitaan elintarvikkeen pakollisten ravintoarvotietojen merkintaan. Uuselintarvikeasetuksen ohjaamana
turvallisten raaka-aineiden kaytto ja uusien kasvinosien hyvaksyttaminen kdyttoon tapahtuu tehokkaammin
resursseja jakamalla yhteistyOssa.

Osana biotaloutta luonnontuoteala ndhddan vahvana liiketoiminnan osa-alueena myos laajemmassa tuotan-
nossa. Metsatalouden voimakas ldhestyminen kohti luonnontuotealaa on valtava mahdollisuus teollisuusmit-
takaavaisen tuotannon kaynnistamiseksi Kainuussa. Luonnontuotteiden raaka- ja vaikuteaineiden tutkimus
ja tulosten kytkeminen biotehtaiden tuotantoon osana prosessia on globaalistikin vahvan yritystoiminnan
mahdollisuus. Puiden raaka-ainekomponenttien eristaminen elintarvikkeiden seka kosmetiikka-, 1adke- ja hy-
vinvointituotteiden osaksi mahdollistaa alan jatkojalostusyrityksille ylivoimaisen kilpailuedun. Kansainvalisesti
erittdin kysytyt kosmetiikan raaka-aineet ja elintarvikealan saostus- ja emulgointiaineet voivat nostaa koko
Kainuun elinvoimaisuutta kertaistamalla paitsi tuotteiden niin myos yritysten maaraa.

Kasvava kuluttajasukupolvi on terveystietoinen, liikkuu globaaleilla markkinoilla ja diginatiivina osaa etsia
tietoa ja vertailla sita keskendaan. Nuorisotrendit liittyvat jo nyt laajalti kasvistuotteisiin. Osa nuorista on
siirtynyt puhtaasti vegaanipohjaiseen ravintoon ja osa on ns. fleksitaristeja, jotka voivat sydda lihaa ja kalaa
silloin tall6in, mutta pddosa arkiravinnosta tulee kasviksista. Paitsi ruuan alkupera, myos eettiset kysymykset
jaruuan laadullinen sisalto ravintoarvoineen vaikuttavat ostopaatokseen. Luonnonkosmetiikka kiinnostaa yha
nuorempia kuluttajia esimerkiksi turvallisuushakuisten vanhempien tai sosiaalisen kaveriverkoston ohjaamana.
Nuoret levittavat tietoa tehokkaasti sosiaalisen median kautta. Jo murrosikaiset lapset voivat vaikuttaa koko
perheen ostopdatoksiin. Tuotteiden kehittaminen naihin tarpeisiin vaatii luotettavaa ja tasokasta tutkimusta,
jonka pohjalta yrittdjat voivat tuottaa tuotteita, jotka vastaavat tulevaisuuden kuluttajien tarpeisiin.

Ylimaakunnallinen, kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo tukee alan yrittdjyytta ja kehitystyota. Kuluttajien
maara Kainuun alueella ei riitd kannattavaan liikevaihtoon ellei alueelle saada ostovoimaa matkailun kautta,
Kainuuta saada muuttopositiiviseksi maakunnaksi tai lisattya alueen syntyvyyttd. Matkailun kasvattaminen
lienee naista helpoin ja nopein tapa kasvattaa myyntia alueellisesti. Yhteistydkumppanuus maakuntien vililla
alihankintaverkostoineen mahdollistaa yritykselle voimavarojen keskittamisen oleelliseen osaamiseen. Myds
markkinoiden laajentaminen lisdda myyntipotentiaalia. Markkinakartoitukset, tuotteiden tehokkaampi brandays
ja jalostusasteen nosto tukevat yritysten kansainvalistymista.

Kainuun luonnontuotealan merkittdava haaste on tarttumattomuus uusiin kehityssuuntiin ja kehityksen mah-
dollistamiin toimenpiteisiin. Syyna tdhan on usein riskinottokyvyn ja hallinnan puute ja liilkevaihdon pienuus,
joka estaa kehittamiseen tarvittavan padaoman kertymisen. Tuotteiden ja raaka-aineiden kilpailu kansallisilla ja
kansainvalisilla markkinoilla on haaste kaikille alan yrittdjille ja suomalaisten yritysten viennille. Suomalainen
metsamustikka kilpailee maailman markkinoilla amerikkalaisen pensasmustikan ja ukrainalaisen villimustikan
kanssa, ja puolukan ja villikarpalon merkittava kilpailija on kanadalainen viljelty karpalo. Globaalit markki-
nahaasteet ratkeavat yhteistyolla, jota on tehtdva alan toimijoiden kanssa koko Suomessa ja hyddynnettava
myos kansainvalisia osaajia ja kansainvalisesti sijoittuneita suomalaisia markkinoiden kulttuurin tuntemuksen
ja kunkin maan markkinoille sijoittumisen onnistumiseksi.

19



20

Arvot

Terveellisyys

Kainuulaiset luonnontuotteet ovat pohjoisen luonnon ja taiga-
metsdan omaa superruokaa. Lahes lapi yon paistava aurinko on
kypsyttanyt marjat, sienet ja yrtit hitaasti karussa maassa, synnyt-
tden ainutlaatuisen koostumuksen ja maun. Tutkimusten mukaan
runsas valon saanti edistaa fenoliyhdisteiden muodostusta, ja
pohjoisten alueiden marjoissa onkin huomattava maara terveys-
vaikutteisia aineita. Marjat sisaltavat runsaasti vitamiineja, hiven-
aineita, kuituja ja antioksidantteina toimivia fenolisia yhdisteita.

Puhtaus

Kainuun luonnontuotteet kasvavat laajoissa, puhtaissa metsissa,
joissa marjoja voi syoda vaikka suoraan mattaasta. Luonnontuot-
teet poimitaan puhtaasta kasvuymparistdsta taajamien ulkopuo-
lella sijaitsevilta harvaanasutuilta alueilta, joilla ei ole saastuttavaa
teollisuutta. Kainuulaisissa marjoissa on myo6s erittdin alhainen
radioaktiivisuustaso. Marjat ovat herkkia saavaihteluille ja jokaista
marjasatoa odotetaan hartaasti. Satovaihtelut ja lyhyt kerdyskausi
aiheuttavat luonnontuotteiden rajoitetun saatavuuden, joka ko-
rostaa tuotteiden ainutlaatuisuutta, villid luonnetta, aitoutta ja
puhdasta alkuperaa.

Laadukkuus

Kainuulaisista luonnontuotteista valmistetaan korkeatasoisia
tuotteita. Huomiota kiinnitetdan erityisesti tuotteiden turvalli-
suuteen, jaljitettavyyteen ja lapinakyvyyteen seka ravintoarvojen
sailymiseen. Tuotteet on valmistettu olosuhteissa, jotka vastaavat
lakien mukaisia ja hyvia tyoolosuhteita. Toiminta on avointa asiak-
kaiden, yhteistyokumppaneiden, henkilokunnan ja sidosryhmien
suuntaan, ja tuotteiden alkupera on helposti jaljitettavissa.

Ekologisuus

Suurin osa kainuulaisten luonnontuoteyritysten kayttamista raa-
ka-aineista on pohjoisen puhtaasta luonnosta poimittuja luon-
nontuotteita. Kainuulaisista luonnontuotteista valmistettujen
tuotteiden vesi- ja hiilijalanjalki onkin pieni. Teknologian kehitta-
misessa huomioidaan metsan muun kasvillisuuden ja maaperan
sailyvyys. Kainuussa on myos laajat luomusertifioidut keruualu-
eet, ja jokamiehenoikeudet mahdollistavat luonnontuotteiden
hyodyntdamisen yhteisia sdantdja noudattaen. Kaikessa toimin-
nassa kunnioitetaan ja vaalitaan yhteista raaka-aineaittaamme:
kainuulaista luontoa.

Kehityshakuisuus

Kainuulaiset luonnontuotealan toimijat haluavat kehittya ja
kasvattaa osaamistaan tyossaan, ammatissaan ja tyontekijana
omassa organisaatiossaan. Toimijat hakevat oma-aloitteisesti
uusia mahdollisuuksia kehittda organisaationsa ja samalla koko
alan toimintaa. Kainuun luonnontuotealalla kdytetdaan ennakko-
luulottomasti uusia teknologisia ja digitaalisia luonnontuotealaa
hyodyttavia ratkaisuja. Tuotekehitystyo on pitkdjanteista ja tule-
vaisuuteen katsovaa, ja monialaista yhteistyota tehdaan maakun-
nallisella, valtakunnallisella ja kansainvalisella tasolla.

Visio 2027

Kainuun luonnontuotteet tunnetaan puhtaudestaan ja korkeasta laadustaan.
Luonnontuoteala Kainuussa on kehittynyt jalostamaan luonnontuotteita
moniin kadyttétarkoituksiin. Luonnontuoteala on Kainuussa merkittava tyol-
listdja, ja alan yritykset ovat kilpailukykyisia ja kannattavia.

Vuonna 2027 kainuulaiset luonnontuotteet tunnetaan valtakunnallisesti ja osa
my0s kansainvalisesti terveellisistd, laadukkaista ja puhtaista raaka-aineistaan
ja innovatiivisesta jatkojalostuksestaan. Alueellamme toimii talteenottoon
suuntautuneita yrityksia, erikoistuneita jatkojalostajia ja teollisuusmittakaavan
komponenttien eristdjiad. Tuotekehitys ja jatkojalosteiden markkinoille saatta-
misen ketjussa on mukana alan ammattilaisia ja viestinnan osaajia. Yritykset
tekevat yhteistyotd ja varmistavat erityisesti kansainvalisille markkinoille
myytavien tuotteiden saatavuuden. Tarjonta vastaa kysyntaan. Kainuulaiset
luonnontuotealan yritykset huolehtivat luonnon monimuotoisuudesta ja hyo-
dyntavat luonnonvaroja ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla. Luonnontuotteisiin liittyva ymparistokasvatus ja viestinta ovat osa
arkea kainuulaisissa kodeissa, varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja tyopaikoilla.

Kainuu on kilpailukykyinen ja vetovoimainen toimintaymparistd luonnontuot-
teisiin perustuvalle liiketoiminnalle, ja maakunnassa harjoitetaan vireaa ja luo-
vaa luonnontuotealan yrittdjyytta taloudellisesti kannattavalla tavalla. Kannat-
tava yrittdminen koostuu korkealaatuisesta alkutuotannosta ja innovatiivisesta
jatkojalostustoiminnasta. Tuotekehitys on asiakaslahtoista ja vakiintunut osa
yritystoimintaa ja hankkeita. Luonnontuotealan yritykset ndkevat alan tule-
vaisuuden valoisana. Maakunnan tarjoama koulutus vastaa luonnontuotealan
osaamistarpeita ja liiketoimintaosaamisen taso on korkea. Luonnontuotealaa
arvostetaan Kainuussa merkittdvana elinkeinona ja tyollistajana.

Luonnontuotteet ovat luonteva osa kainuulaisten matkailuyritysten palvelu-
tarjontaa. Matkailuyrittajilld on riittdvd osaaminen luonnontuotteiden kayt-
to6n matkailuyritysten ravintola- ja ohjelmapalveluissa ja myyntiartikkeleina.
Kainuussa toimii ohjelmapalveluyrityksia, jotka toimivat yhteistyossa alueen
matkailukeskusten kanssa. Kainuulainen matkailuala tunnetaan kansainva-
lisesti luonnostaan ja luonnontuotteistaan ja niihin liittyvista palveluista.
Luonnontuote- ja matkailualan yrittdjilla on tahto kehittda yhteistydssa luon-
nontuotteiden kayttoa lisddvia myyntiartikkeleita ja ohjelmapalveluita.

Kainuun luonnontuotealan yhteistyo toimii tehokkaasti ja vuorovaikutteisesti,
ja organisaatioiden valinen yhteisty6 tukee alan ja alueen kehittamista. Tiimi-
mainen tydskentelytapa tahtaa yrittdjien menestymiseen. Uusi tutkimustie-
to, toimijoiden ajantasainen koulutus ja rahoitetut hankkeet ja investoinnit
tukevat alan kehitystd Kainuussa. Kainuun luonnontuotealan toimijat ovat
arvostettuja alan kehittaja.




Tavoitteet

Vision toteutumiseksi on asetettu joukko tavoitteita, jotka luovat
pohjan myds konkreettisille toimenpiteille. Lisaksi tavoitteille on maa-
ritelty mittarit, joiden avulla masterplanin toteutumista seurataan.

Kainuun luonnontuotealan masterplanin pddatavoitteet ovat:
1. Kilpailukykyiset kainuulaiset yritykset

2. Raaka-aineaitasta innovatiiviseksi jatkojalostajaksi

3. Kainuulaistuotteet tutuiksi Suomessa ja ulkomailla

4. Toimijaverkoston tehokas yhteistyo
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Pédtavoite 1: Kilpailukykyiset Kainuulaiset yritykset

Alatavoitteet:

Kainuulaisten luonnontuotealan yritysten kilpailukyky ja kannattavuus on
kasvanut. Kainuu on kilpailukykyinen ja vetovoimainen toimintaymparisto
luonnontuotteisiin perustuvalle liiketoiminnalle.

Maarallinen tavoite 2025:
Kainuulaisten luonnontuotealan yritysten liikevaihto on kasvanut vahintaan 20 %
(kahdeksan yrityksen yhteenlaskettu liikevaihto v. 2016: 20,3 milj. €)

Luonnontuotteiden tarjonta vahittdiskaupoissa ja ammattikeittidissa on kasvanut.
Kainuulaisia luonnontuotteita markkinoidaan ja myydaan aktiivisesti myos muualla
Suomessa ja paakaupunkiseudulla.

Luomusertifioitujen tuotteiden lukumaara kainuulaisissa luonnontuotealan
yrityksissa on kasvanut.

Kaytettavan raaka-aineen maara on kasvanut ja laatu on hyva

Toimenpiteet:
1.1.
1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

1.6

1.7.
1.8.
1.9.
1.10.
1.11.

Mittarit:

e Luonnontuotetoimialan liikevaihdon kehitys Kainuussa (%)

e Luonnontuotetoimialan henkildstomaaran kehitys Kainuussa (%)

e Luonnontuotealan yritysten lukumaaran kehitys Kainuussa (%)

e Uusien yritysten maara (kpl)

e Luonnontuotteiden talteenoton ja myynnin kehittyminen (MARSI-raportti)

* Luonnontuotealan kehittamiskeskuksen toteutuminen

e Yrityskehittdmoihin ja -kiihdyttamaoihin osallistuneiden yritysten lukumaara (kpl)
e Yrittdjien ja sijoittajien kohtaamistapahtumien lukumaara (kpl)

e Kainuuseen kutsuttujen edustajien ja ostajien maara (kpl)

¢ Investointihankkeiden maara (kpl/eur)

e Yritysten kehittdmishankkeiden maara (kpl/eur)

e Yritysten osaamispadoman kehitys (suoritetut tutkinnot, tdydennyskoulutukset)
e Alalle tyollistyminen (tyollistymisbarometri)

o Jarjestettyjen villiruokaviikkojen ja lahiruokatreffien lukumaara (kpl)

e Vahittaiskauppoihin ja ammattikeittidihin paasseiden tuotteiden lukumaara (kpl) ja myynnin kasvu (eur)
¢ Kainuulaistuotteiden myyntipisteen toteutuminen paakaupunkiseudulle

e Luonnontuotteisiin tai luontoon liittyvien ohjelmapalvelujen kehitys (kpl)

e Luomusertifioitujen metsien osuus Kainuun metsista (%)
e Luomusertifioitujen tuotteiden osuus kaikista tuotteista kainuulaisissa luonnontuoteyrityksissa (%)

Talteenoton tehostaminen:
e Uuden talteenottoteknologian kehittaminen (kpl/keruuteho)
e Uusien talteenottotekniikoiden hyodyntaminen (yritysten lkm)
¢ Talteenottoteknologiaan liittyvien koulutustilaisuuksien maara (kpl)
e Poimijakurssien maara (kpl)
e Perustettujen poimijarenkaiden maara (kpl)
e Satomallien hyédyntaminen (yritysten lkm)
e Luonnosta kerdtyn raaka-aineméaaran kasvu (%)
Puoliviljely ja viljely:
¢ Viljelyyn ja puoliviljelyyn liittyvien koulutustilaisuuksien maara (kpl)
¢ Viljelmien maara (kpl)
e Luonnontuotteiden puoliviljelyn ja -viljelyn sato Kainuussa (kg)
Sovelluskehittiminen
e Sovellusasiantuntijoiden ja luonnontuotealan toimijoiden yhteisten tydpajojen lukumaara (kpl)
e Sovelluskehittdjille jarjestettyjen innovaatiokilpailujen maara (kpl)
e Uusien luonnontuotealalle kehitettyjen sovellusten maara (kpl)
Polyttdjien suojelukampanja
e Polyttdjaponttojen maara (kpl)
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Piitavoite 2: Raaka-aineaitasta innovatiiviseksi jatkojalostajaksi

Alatavoitteet: Toimenpiteet:

Jalostettuihin tuotteisiin kdytettavan raaka-aineen maara on kasvanut, laatu on 2.1.
hyva ja tuotevalikoima laajentunut. Tuotekehitys on asiakaslahtodista ja vakiintunut 2.2.
osa yritystoiminnassa ja hankkeissa. 2.3.

2.4.

Maarallinen tavoite:
Kainuulaisissa luonnontuotealan yrityksissa on syntynyt vahintaan 7 uutta markki-
noille paatyvaa myyntituotetta/vuosi.

Luonnontuotteiden tuotekehitykseen ja jatkojalostukseen liittyva tutkimus on 2.5.
pitkdjanteista ja yritysten tarpeisiin perustuvaa. Uudet tutkimustulokset ja niista 2.6.
johdetut sovellukset siirtyvat sujuvasti kdytannon yritys- ja kehittamistoimintaan.

Luonnon hyvinvointi- ja hoivapalveluita ja -tuotteita on tarjolla ja myydaan. 2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

Péidtavoite 3: Kainuulaistuotteet tutuiksi Suomessa ja ulkomailla

Mittarit:

Raaka-aineen talteenottamiseen ja jaljitettavyyteen liittyvan laadunhallintajarjestelman
kayttoonotto (yritysten Ikm)

Uusien tuotteiden lukumaara (kpl)

Jatkojalostusta harjoittavien yritysten maara (kpl)

Tuotekehitykseen ja jatkojalostukseen liittyvien opintomatkojen maara (kpl)
Tuotekehitykseen liittyvien hankkeiden maara (kpl)

Jarjestettyjen tuotekehityskilpailujen maara (kpl)

Luonnontuotteiden tuotekehitykseen ja jatkojalostukseen liittyvien tutkimushankkeiden,
tutkimusjulkaisujen, opinnaytetdiden ja YritysAmis -projektien maara (kpl)

Luontoon suuntautuvien VihrednVoiman ja VihreanHoivan palveluiden maara (kpl)
Luonnonraaka-ainepohjaa hyddyntavien kosmetiikkatuotteiden maara (kpl)
Hoitopalveluja tarjoavien yritysten maara (kpl)

Alatavoitteet: Toimenpiteet:
Kainuulaisten luonnontuotteiden kansainvalinen ja kansallinen vienti ja tunnettuus 3.1.
ovat kasvaneet. 3.2.

Maarallinen tavoite:
Vientia harjoittavien kainuulaisyritysten viennin arvo on kasvanut vahintaan 40 %
(viiden yrityksen yhteenlaskettu viennin arvo v. 2016: 15 milj. €)

Luonnontuotteiden hyddyntaminen matkailuyrityksissa on kasvanut. 3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Kainuulaisten luonnontuotetuntemus on parantunut. 3.6.
3.7.

Pidtavoite 4: Toimijaverkoston tehokas yhteistys

Mittarit:

Vientiad harjoittavien kainuulaisyritysten viennin arvon kehitys (%)

Viennin kohdemaiden maara (kpl)

Kainuulaisyritysten osallistuminen kansainvalisille ja kansallisille messuille ja tapahtumiin
(messujen, tapahtumien ja yritysten lkm, messujen ja tapahtumien kavijamaarat)
Laajentumissuunnitelmien maara (kpl)

Myyja-ostajatapaamisten maara (kpl)

Kansainvalisille markkinoille muunnetut tai suunnitellut tuotteet (kpl)

Tehtyjen markkinaselvitysten maara kainuulaisyrityksille (kpl)

Monikieliset markkinointimateriaalit (kpl)

Luonnontuotteisiin liittyvien ohjelmapalvelujen ja poikkialaisten uusien tuoteryhmien kehitys (%)
Luonnontuotteiden matkailukytkentaan liittyvien tyopajojen/tapahtumien ja verkostoitumistilaisuuksien
maara (kpl)

Luonnontuotteiden matkailukytkentaan liittyvien hankkeiden maara (kpl)

Alylaitesovelluksen ”Villiruokamatkalla Kainuussa” -kehittdminen

Lapsille, nuorille ja aikuisille suunnattujen luonnontuotepaivien, -kurssien, -retkien ja -tapahtumien
maara (kpl)

Luonnontuntemukseen opettavien pelien maara (kpl) ja niiden kayttdaste (myynti)

Poimijakoulutukseen osallistuneiden maara (yli 15-vuotiaat, kpl) ja osaamispassin saaneiden maara (kpl)
Alle 15-vuotiaiden luonnontuntemuspassin saaneiden maara (kpl)
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Alatavoitteet: Toimenpiteet:
Kainuun luonnontuotealan toimijaverkosto toimii tehokkaasti ja yhdensuuntai- 4.1.

sesti tiiviissa yhteistydssa. Alan tutkimus-, koulutus- ja neuvontaverkostot tukevat

yritystoimintaa.

Sisdinen ja ulkoinen viestinta toimii tehokkaasti. 4.2.

Mittarit:

Yhteisty6ta tukevien koulutusten, seminaarien, tyépajojen ja opintomatkojen lukumaara (kpl)
Yhteisten kehittamishankkeiden maara (kpl/eur, osallistuvien tahojen maéara)
Yhteisten yrityscase:ien maara (kpl)

Viestintastrategian syntyminen
Uuden viestintdalustan kayttajien lukumaara (kpl)
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Pidtavoite 1: Kilpailukykyiset Kkainuulaiset yritykset

o Jomangae
Ke h ityss u u n n ite | m a 1.1. KARKIHANKE: Perustetaan Kainuuseen Luonnontuotealan kehittdmiskeskus. Laaditaan  Arktiset Aromit ry,

kehittamiskeskukselle liiketoimintasuunnitelma, jonka pohjalta toiminta kdynnistetdaan.  Suomussalmen kunta,

Luonnontuotealan kehittamiskeskuksen tehtavia ovat mm.: Luke, MITY, KAO,
® Yritysten avustaminen, yritysneuvonta, alan kehittaminen ProAgria/MKN,
¢ Luonnontuotteisiin liittyvan tiedon, taidon ja osaajien kokoaminen yhteen Kainuun Etu,

¢ Yhdistavana alustana eri toimialojen ja sidosryhmien valilld toimiminen Metsahallitus,

¢ Palvelukokonaisuuksien paketointi Metsakeskus,

e Kansallinen ja kansainvdlinen yhteisty®, EU-rahoituksien hakeminen ELY-keskus,

¢ Ulkomaisten yritysten houkuttelu Suomeen ja Kainuuseen Kainuun liitto

¢ Menekinedistaiminen, yhteismarkkinointi
¢ Tulevaisuustrendien tarkkailu ja tiedottaminen yrityksille

Luonnontuotealan kehittamiskeskuksen toimijat:

o Arktiset Aromit (tiedotus, valtakunnallinen yritysyhteistyo, tieteen popularisointi,
menekinedistaiminen, markkinointiviestinta ja -tutkimus)

e KAO (koulutus, kehittdminen, tuotekehitys, soveltava tutkimus osana opetusta)

e Luke ja MITY (tutkimus)

* ProAgria/Maa- ja kotitalousnaiset ja Kainuun Etu (yritysneuvonta ja kehittaminen)

e Tiivis yhteistyd myos muiden keskeisten organisaatioiden kanssa: ELY-keskus,
Kainuun liitto, Finpro, TEKES, TEM, MMM, Evira jne.

1.2. KARKIHANKE: Kasvatetaan kainuulaisten luonnontuoteyritysten kilpailukykya ja kannat-  ProAgria/MKN,
tavuutta ja synnytetddan myos uutta yrittajyytta luonnontuotealalle yrityskehittamaoi- Kainuun Etu, KAO,
den, yrityskiihdyttamoiden ja veturiyritysten avulla. Tehddan Kainuusta houkutteleva Arktiset Aromit ry
kohde ja toimintaymparistd niin suomalaisille kuin kansainvalisillekin luonnontuotealan
yrityksille. Tavoitellaan yksityisten padomasijoittajien sijoituksia kainuulaisiin luonnon-

e Luc LTRSS e : == -— - tuoteyrityksiin jarjestamalla tilaisuuksia, joissa saatetaan yhteen kainuulaisyritykset ja

——=-eo-Maa- ja metsataloustuottajain - e4H : sijoittajat. Kehitet4an liiketoimintaekosysteemeji eli vahvistetaan yritysten ja tutki-

Keskusliitto (MTK) Sl e e 1 R i e mus- ja kehittdmislaitosten valista yhteistyota. Tehostetaan yritysten yhteistyota ja
= = e paikallistasoa laajempaa verkostoitumista tuotantorenkaiden tai muiden yhteistyon

: muotojen kautta. Tuotetaan erilaisia markkinointimateriaaleja ja -ty6kaluja digitalisaa-

tiota hyddyntden yritysten kayttoon.

1.3. KARKIHANKE: Kasvatetaan uusien ja nykyisten yrittdjien osaamista ja houkutellaan KAO, ProAgria/MKN
alalle uusia yrittdjia. Jarjestetddn luonnontuotteisiin painottuvia tutkintoja ja tayden-
nyskoulutuksia. Ohjataan yrittdjia ja yrittdjiksi aikovia tieto- ja taitopadoman hankin-
nassa. Tuetaan yrittajien digiloikkaa. Tehdaan virtuaaliverkostomallit yrittajille tutuiksi.
Vahvistetaan TKI-toimintaa, jossa ovat mukana Kainuun TKI-toimijat seka kansalliset ja
ulkomaiset toimijat.

1.4. Vieddan kainuulaiset luonnontuotteet kuluttajien saataville parantamalla luonnon- Arktiset Aromit ry,
tuotteiden tarjontaa vahittdiskaupoissa ja ammattikeittidissa esim. lahiruokatreffien, ProAgria/MKN, KAO,
villiruokaviikkojen ja muiden tapahtumien avulla. Tuetaan ravintoloita monikielisten, Kainuun Etu

luonnontuotteita esittelevien ruokalistojen laatimisessa. Vaikutetaan aktiivisesti sen
puolesta, ettd Kainuun kuntastrategioihin saataisiin linjaus paikallisten tuotteiden kayt-
tamisesta julkisen puolen ruokahuollossa.

1.5. Jatketaan yritysten tahdon mukaisesti kainuulaistuotteiden vientia padkaupunkiseudul-  Kainuun Etu
le. Perustetaan kainuulaisille luonnontuotteille myyntipiste paakaupunkiseudaulle, ja
kartoitetaan myos tarvetta yhteiselle sahkoiselle kauppapaikalle, yritysten yhteishan-
kinnoille ja -varastoinnille sekd yhteisten toimitilojen kaytolle. Selvityksien perusteella
luodaan kainuulaisille luonnontuotteille toiveiden mukaiset myynti- ja markkinointi-

paikat.

1.6. Laajennetaan luonnonmukaisten keruutuotteiden tuotantoa Kainuussa edistamalla Metsdkeskus, 4H, Pro-
myos yksityisten metsien luomusertifiointia. Agria/MKN, KAO

1.7. Tehostetaan talteenottoa ja varmistetaan yritysten raaka-ainesaanti kehittamalla ja KAO, KAMK, Luke, Pro-
hyddyntamalla uutta teknologiaa raaka-aineen talteenottoon, lisddmalla poimijakou- Agria/MKN, Arktiset
lutusta ja laadunhallintaa, kehittdamalla poimijarenkaita ja hyodyntamalla satomalleja Aromit ry

ja -ennusteita. Jatketaan myds tyéttdmien ja maahanmuuttajataustaisten henkildiden
kouluttamista ja tyollistdmistd luonnontuotealalla.
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1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Selvitetaan puoliviljelyn ja viljelyn mahdollisuudet raaka-aineen saatavuuden paranta-
miseksi ja satovaihteluiden tasaamiseksi. Tavoitteena on tuottaa kdytanndn esimerkki-
viljelmia, joita hyodynnetdan yritysten aktivoinnissa seka koulutuksessa ja neuvonnas-
sa. Siirretdan muualta maailmalta tutkimustuloksia ja hyvia kdytantoja Kainuuseen ja
testataan, kuinka kotimaiset marjamme soveltuvat puoliviljelyyn tai viljelyyn. Tuloksena
ovat pilottikokoluokan viljelmat, joiden toiminnan perusteella tiedetdan viljelyn ja puo-
liviljelyn taloudellinen kannattavuus ja mahdolliset haasteet.

Luodaan uusia tapoja edistdd luonnontuotealaa digitalisaation avulla tekemalla tiivista
yhteisty6ta sovelluskehittdjien kanssa (esim. open source -alustojen hyédyntaminen,
sovellukset liittyen satoennusteisiin, poimijarenkaisiin, myyntikanaviin ja markkinoin-
tiin). Sovelluskehittjille voidaan my0s jarjestaa kilpailu, jossa ratkotaan jotain tiettya
ongelmaa tai etsitdadn uusia innovaatioita.

Kehitetdadn toimintamalleja, joiden pohjalta luonnontuotteiden raaka-ainetuotantoa
voidaan lisdta esimerkiksi metsankasittelytoimin yhdessa muiden metsan kdyttdmuoto-
jen kanssa. Ollaan aktiivisesti mukana metsien eri kdayttomuotojen yhteensovittamises-
sa ja huolehditaan, etteivat erilaiset maankayttémuodot (esim. kaivosteollisuus) uhkaa
luonnontuotteiden talteenottoa.

Kdynnistetaan valtakunnallinen marjojen pélyttajien suojelukampanja “Miljoona pont-
toa polyttajille” (vrt. Miljoona linnunpdnttda -hanke). Kampanja helpottaa polyttédjien

asuntopulaa, edistaa polytykseen liittyvaa tutkimustoimintaa ja lisaa ihmisten luonto-

harrastusta. Kampanja voidaan laajentaa myos kansainvaliseksi.

KARKIHANKE: Kehitetdan talteenoton tehokkuutta ja laatua, jolla varmistetaan jalostei-
den raaka-ainesaantia ja jaljitettavyytta. Laadun kehittdmiseksi huomioidaan koko ketju
metsasta varastointiin saakka. Innovatiivisten jalosteiden perustana ovat uudet raaka-
aineet, joiden eristamista ja saatavuutta kehitetdan.

KARKIHANKE: Aloitetaan suunnitelmallinen, pitkédjdnteinen yritysten tarpeisiin poh-
jautuva kehittamistyo jalostusasteen nostamiseksi. Kehittdmistyd koostuu muun
muassa asiantuntijoiden avulla tapahtuvista markkinaselvityksista, tuoteideoinneista,
opintomatkoista, varsinaisesta tuotekehityksesta ja markkinoinnista. Tavoitteena

on tehda uusien tuotteiden kehittdminen ja testaaminen yrityksille mahdollisimman
vaivattomaksi. Vahvistetaan TKI-toimintaa, jossa ovat mukana Kainuun TKI-toimijat seka
kansalliset ja ulkomaiset toimijat.

Jarjestetaan valtakunnallisia markkinointi-, tuotekehitys- ja pakkauskilpailuja uusien
innovatiivisten tuotteiden kehittamiseksi.

Kannustetaan yrityksid panostamaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Se onnistuu
esimerkiksi osallistumalla erilaisiin tki-kehityshankkeisiin ja hyodyntamalla tuotekehi-
tykseen soveltuvia rahoitusmuotoja, kuten maaseuturahoitusta (mm. kokeilurahaa ja
yritysryhman hanketukea), seka Tekesin innovaatiosetelia. Tiedotetaan aktiivisesti seka
uusista tki-hankkeista etta rahoitusmuodoista.

Vahvistetaan erityisesti luonnontuotteiden tuotekehitykseen liittyvaa tutkimustoi-
mintaa. Huolehditaan tutkimustulosten ja uusien menetelmien linkittdmisesta alan
yritystoimintaan, opetukseen ja kehittamistyohon. Keskeisia tutkimusaiheita luonnon-
tuotealalla ovat:

Oulun yliopisto, Kajaanin yliopistokeskus, Mittaustekniikan yksikko:
¢ Luonnontuotteiden jatkojalostus, tuotekehitys

¢ Bioaktiiviset aineet, luonnontuotteiden terveysominaisuudet

¢ Tuotannon sivuvirtojen hyédyntaminen

e Vdhaarvoisempien osien hyédyntaminen

Luonnonvarakeskus:

¢ Talteenottoon liittyva teknologia

e Satomallit ja -ennusteet

¢ Luonnontuotteiden viljely- ja puoliviljely

Kannustetaan opiskelijoita tekemaan YritysAmis -projekteja, tutkintotilaisuuksia,
naytt6ja ja opinndytetdita aiheista, jotka liittyvat luonnontuotteiden jatkojalostukseen
ja tuotekehitykseen.

Luke, KAO,
ProAgria/MKN

Luke, KAO, MITY,
Metsakeskus,
Arktiset Aromit ry

Luke, KAO,
Metsakeskus,
Metsahallitus

Luke, 4H

Vastuutahot

KAO, Luke,
Arktiset Aromit ry,
ProAgria/MKN

KAO, MITY,
Arktiset Aromit ry,
ProAgria/MKN

Arktiset Aromit ry,
KAO, ProAgria/MKN

ProAgria/MKN, Kai-
nuun Etu,
Arktiset Aromit ry

MITY, Luke, KAO

KAO, KAMK, MITY,
Arktiset Aromit ry

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

4.1.

4.2.

KARKIHANKE: Tuetaan yritt3jia laajentumiseen liittyvien suunnitelmien teossa kansalli-
sille ja kansainvilisille markkinoille. Etsitaan yrityksille sopivat verkostoitumismallit- ja
tavat kohdemaahan. Edistetaan yrittajien ja ostopaatoksia tekevien edustajien tapaami-
sia. Ohjataan yritysten tuotteiden ulkoasun ja sisallon muotoilua kohdemaan kulttuurin
ja ostokayttaytymisen mukaisiksi. Edistetdaan kainuulaisyritysten ja tuotteiden naky-
vyyttad organisoimalla kansallisille ja kansainvalisille messuille yhteisosastoja, joissa on
mukana kainuulaisia luonnontuote- ja matkailuyrityksia. Tehddaan markkinaselvityksia
kainuulaisyrityksille merkittavilta viennin kohdealueilta. Valmistetaan yritysten kayttoon
monikielisia markkinointimateriaaleja luonnontuotteista. Jarjestetdaan ulkomaisille
edustajille ja ostajille tutustumismatkoja Kainuuseen. Tehdadan virtuaaliverkostomallit
yrittajille tutuiksi.

KARKIHANKE: Tavoitteena on edistdd matkailutoimintaa ja lisitd luonnontuottei-

den kaytt6a matkailupalveluissa. Matkailu- ja luonnontuoteyritysten ja muiden alan
toimijoiden yhteisissa tydpajoissa valmistetaan erilaisia luonnontuotteisiin liittyvia
matkailutuotteita ja ohjelmapaketteja. Jarjestetdan matkailussa tyoskenteleville
lyhytkursseja luonnontuotteista. Valmistetaan markkinointimateriaaleja kainuulaisista
luonnontuotteista ja luontomatkailusta. Edistetdaan luonnontuote- ja matkailuyritys-
ten verkostoitumista erilaisilla verkostoitumistilaisuuksilla ja tuottaja-ostaja-tahojen
tapaamisilla. Ollaan mukana Hossan ja Vuokatin alueiden kehittdmisessa ja tehdaan
tiivista yhteisty6ta mm. Wild Taigan ja Visit Finlandin kanssa. Kehitetddn myos luonnon
hyvinvointi- ja hoivapalveluita ja -tuotteita. Vahvistetaan TKI-toimintaa, jossa ovat mu-
kana Kainuun TKI-toimijat seka kansalliset ja ulkomaiset toimijat.

Restonomikoulutukseen lisatdan luonnontuotteiden tuntemusta. Kaikessa luonnon-
tuotteisiin liittyvassa koulutuksessa lisatdaan kansainvalista harjoittelijavaihtoa ja
edistetdan viennin kohdemaiden kulttuurin tuntemusta.

Edistetaan luonnontuotteiden ja luonnon hyddyntamista Green Care -toiminnassa.

Kehitetddn alypuhelinsovellus ”Villiruokamatkalla Kainuussa” yhteistyossa esim.
KAMK:n pelialan koulutuksen kanssa. Sovellus esittelee erilaisia villiruokakohteita Kai-
nuusta ja ehdottaa kriteereihin sopivaa reittia Kainuun halki.

Lisatdaan lasten luonnontuotetuntemusta jarjestamalla vuosittainen Luonnontuotepai-
va kainuulaisissa ala- ja ylakouluissa.

Edistetdan kainuulaisten luonnontuotetuntemusta jarjestamalla marja-, sieni- ja yrtti-
retkid ja -kursseja Kainuun kunnissa.

KARKIHANKE: Alueellisella yhteistydll4 tarkoitetaan itsendisten ja rijppumattomien
toimijoiden sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. Sen tarkoituksena on tuottaa yhtei-

sid etuja luonnontuotealalle. Yhteistyon osapuolina ovat yritykset, tutkimus, opetus,
kaupunki, kunta ja maakunta ja alan kehittdjdorganisaatiot. Osana Luonnontuotealan
kehittamiskeskusta suunnitellaan verkostoitumismalli, sen tavoitteet ja toiminta. Kar-
toitetaan toimijoiden osaaminen ja toiminta-alueet. Tavoitellaan tietoista ja tavoiteha-
kuista kehittamista alalla. Yhteistyon yllapitamiseksi jarjestetdaan saannollisesti erilaisia
tapaamisia, koulutuksia, seminaareja, tyopajoja ja opintomatkoja. Kainuun luonnon-
tuotealan alueverkoston tavoitteena on lisata ylimaakunnallista, kansallista ja kansain-
valista yhteistyota alan yritysten, koulutuksen jarjestdjien seka tutkimus- ja kehitysorga-
nisaatioiden valilla. Valtakunnallinen ja kansainvadlinen yhteistyd nahdaan positiivisena
lisdarvona alan ja alueen yrittdjyyden kehittamisessa. Kansallisesti osallistutaan alan
valtakunnallisten kehittdjajarjestojen toimintaan ja mm. Luonnontuotepadivien jarjesta-
miseen.

Kainuun luonnontuotealan toimijoille laaditaan yhteinen viestintadstrategia, joka pa-
rantaa verkoston sisdista ja ulkoista tiedonkulkua, helpottaa toimijoiden valista yhte-
ydenpitoa ja tehostaa viestintaa. Luodaan kainuulaisille luonnontuotealan toimijoille
yhteinen sdahkéinen viestintdalusta edistamaan tehokasta tiedonkulkua ja mahdollista-
maan koko toimijakentan sisdisen keskustelun.

Vastuutahot

Kainuun Etu,
Arktiset Aromit ry,
ProAgria/MKN

Arktiset Aromit ry,
KAO, KAMK,
Kainuun Etu,
ProAgria/MKN,
Metséahallitus

KAMK, KAO

KAO, KAMK, Luke

KAMK, KAO,
Arktiset Aromit ry,
ProAgria/MKN

Arktiset Aromit ry,
4H, ProAgria/MKN

Alan yrittajat, KAO,
ProAgria/MKN, 4H,
Martat

Vastuutahot

KAO,

Arktiset Aromit ry,
Luontoyrittajyys-
verkosto, ELY-keskus,
ProAgria/MKN, Luke,
Metsakeskus

Arktiset Aromit ry,
kaikki toimijat



Toimeenpano
ja seuranta

Kainuun luonnontuotealan masterplanin toteutuminen on
sen taustalla vaikuttavien toimijoiden eli Kainuun luonnon-
tuotealan toimijoiden vastuulla. Tama edellyttaa jokaisen
osapuolen sitoutumista masterplanin tavoitteisiin, jotta
toimintasuunnitelmassa maaritetyt tavoitteet toteutuvat
vuoteen 2027 mennessa. Alan toimijoita on sitoutettu
mukaan yhteiseen kehittamistyohon koko masterplanin
valmistelun ajan. Neljan keskustelutydpajan, sahkdisen
kyselyn, lahihaastatteluiden ja kommenttikierroksen avulla
on pyritty varmistumaan siita, etta masterplan sisaltaa juuri
ne tavoitteet ja toimenpiteet, joihin Kainuun luonnontuo-
tealan toimijat pystyvat sitoutumaan.

Masterplanissa on esitelty kehittamistyon tavoitteet,
joiden saavuttamista seurataan tarkoin. Konkreettisten
tavoitteiden asettaminen ja seuranta edistavat osaltaan
masterplanin toteutumista. Jokaisen tavoitteen alle on
maaritelty mittarit, joiden avulla suunnitelman toteutu-
mista seurataan. Jokaiselle toimenpiteelle on maaritelty
my0os vastuutaho(t), jotka huolehtivat toimenpiteiden to-
teuttamisesta.

Kainuun luonnontuotealan masterplanin toimeenpanoa
ulotetaan eri rahoitusohjelmien piiriin Kainuun luonnon-
tuotealan tutkimus- ja kehittamistoimijoiden kautta. Alan
kehittdmiseen haetaan aktiivisesti erilaisia rahoituksia, ja
organisaatioiden valiseen yhteistyohon panostetaan aiem-
paa enemman. Hankkeisiin haetaan rahoitusta perinteisten
rahoitusvaylien kautta, mutta lisdksi tutustutaan ja selvite-
taan ennakkoluulottomasti myds toimijoille vield tuntemat-
tomampien rahoitusinstrumenttien soveltuvuutta.

Kainuun luonnontuotealan masterplanin toteutusta ja
toimenpideohjelmaa tarkistetaan vuosittain. Kehittamis-
suunnitelman etenemistd seuraa Kainuun elintarvikealan
kehitystydoryhma, joka kokoontuu tarkastelemaan masterp-
lanin toteutumista vahintdaan kerran vuodessa, tarvittaessa
useamminkin. Kainuun elintarvikealan kehitystyoryhma
laatii masterplanin toteutumisesta vali- ja loppuraportit.
Kehitystyoryhmassa on talla hetkella edustajat Kainuun
ELY-keskuksesta, ProAgria Kainuusta/Kainuun maa- ja ko-
titalousnaisista, Luonnonvarakeskuksesta, Oulun yliopiston
Kajaanin yliopistokeskuksen Mittaustekniikan yksikosta,
Kainuun ammattiopistosta, Arktiset Aromit ry:sta, Kainuun
Etu Oy:std, Oulujarvi LEADER ry:sta, Elava Kainuu LEADER
ry:sta ja Kainuun ja Koillismaan Kalaleader ry:sta. Tyoryh-
maa tdydennetdan yritysten edustajilla, Kainuun liitolla
ja muilla alan keskeisilla toimijoilla niin, ettd se edustaa
kattavasti koko Kainuun luonnontuotealaa.

Lisdtietoja:

Arktiset Aromit ry
Kauppakatu 20

89600 Suomussalmi
puh. (08) 6155 5590
info@arktisetaromit.fi
www.arktisetaromit.fi

Kainuun luonnontuotealan masterplan
on tehty osana Euroopan maaseudun
kehittdmisen maatalousrahaston rahoit-
tamaa Luonnontuotealan yhteistyover-
kostot Kainuussa -esiselvityshanketta.
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